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Introduccion

El articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
(CPEUM), establece que los recursos econdmicos de que dispongan los distintos 6rdenes
de gobierno, incluyendo a las entidades federativas, se administraran con eficiencia,
eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que estén
destinados, asi mismo el articulo 138 segundo parrafo de la Constitucion Politica del Estado
Libre y Soberano de Zacatecas, establece que el gjercicio de los recursos que administren
los entes publicos estatales y municipales, atendera a los principios de disciplina,
racionalidad, honestidad, integridad, austeridad, control, rendicién de cuentas, eficiencia,
eficacia, economia, transparencia, honradez y maxima publicidad, con el propdsito de

satisfacer sus objetivos.

El Presupuesto de Egresos del Estado de Zacatecas para el Ejercicio Fiscal 2022,
publicado el 29 de diciembre de 2021 Tomo CXXXI Nium.104 Decreto No. 21; en su Titulo
Tercero, Capitulo |, articulo 47, primer parrafo, mandata sujetarse estrictamente a las
disposiciones de austeridad y disciplina financiera emitidas por la Federacion, el Ejecutivo

del Estado, la Secretaria de Finanzas y la Secretaria de la Funcién Publica.

Por su parte la Ley de Austeridad, Disciplina y Responsabilidad Financiera del
Estado de Zacatecas y sus Municipios, publicado el 29 de diciembre de 2021 Num.104
Decreto No. 18, (en adelante Ley) sefala en su articulo 63 la obligacion de los entes
publicos de entregar al Comité de evaluacién, un Informe de austeridad, en el cual se
especificara el ahorro, la calidad del gasto a través de los resultados de los programas que
se obtienen por la aplicacion de la politica de austeridad, y seran evaluados en términos de
la normatividad aplicable; y el Comité de evaluacion de las medidas de austeridad del Poder
Ejecutivo del Estado de Zacatecas, a través de su oficio SFP/DPEYCI/145/2022, hizo del
conocimiento la publicacién del Manual para elaborar el Informe de Austeridad y el

asesoramiento y las acciones para el correcto llenado y presentacién del Informe.
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Con base en las disposiciones normativas antes mencionadas y derivado de las
disposiciones generales, capitulo I, numeral sexto del Acuerdo por el que se emite el
manual para elaborar el informe de austeridad, sefiala que las unidades de Administracion,
seran las responsables de integrar, verificar y validar los Informes de Austeridad que
elaboren; Se presenta a la Presidencia del Comité de Evaluacién el Informe de Austeridad
del ejercicio fiscal 2022 por parte del Instituto de la Juventud del Estado de Zacatecas, en
adelante INJUVENTUD, el cual, es un organismo publico descentralizado de la
Administracion Publica del Estado de Zacatecas, con personalidad juridica y patrimonio
propio, que goza de autonomia técnica, operativa y de gestion, creado a través del decreto
numero 133 publicado en el Periédico Oficial Organo de Gobierno del Estado de Zacatecas
en fecha 22 de abril de 2017.

El INJUVENTUD tiene por objeto coordinar, articular e instrumentar la ejecucion de
la politica publica dirigida a las personas jovenes de la Entidad y contribuir a la incorporacion
plena de este sector en el desarrollo del Estado; Tiene como mision, impulsar el desarrollo
integral de las y los jévenes en el Estado, mediante la coordinacion, articulacién e
instrumentacion de la politica publica de la juventud y su vision es ser la instancia rectora
de la gobernabilidad de las y los jovenes, reconociéndolos como actores protagonistas del

desarrollo del Estado, y colaborando en su bienestar social.

Por lo que el gasto erogado por el INJUVENTUD durante el ejercicio 2022, se orientd
en cumplir en congruencia con los principios rectores del Plan Estatal de Desarrollo, los
criterios estrictos de eficiencia y eficacia, priorizando el gasto para dar cumplimiento a los
objetivos prioritarios establecidos en la estrategia de: “Impulsar y promover la incorporacion

de las juventudes al sector laboral y educativo”
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I. Ejercicio del Gasto Publico

1.1 Diagndstico sobre el estado del ejercicio del gasto del INJUVENTUD en 2022

De conformidad con lo reportado en la cuenta publica 2022, a continuacion, se presenta el

Estado Analitico del ejercicio del Presupuesto de Egresos Clasificacion por Objeto del
Gasto (Capitulo)

bl INSTITUTO DE
_| Cuenta Pablica 2022 NTUD
Instituto de la Juventud del Estado de Zacatecas LA JUVE
D‘ Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos = ESTADO DE ZACATECAS
Za ca tecas Clasificacién por Objeto del Gasto (Capitulo )

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2022

20212047
Egresos
| Iz as! | Subejercicio
Concepto Aprobado . i iy Modificado Devengado
ﬁ e CEy T ey oy [ ¢

1000 Servicios Personales 8,697,104 5,704,772 14,401,876 14,401,876 14,115,325 0
2000 Materiales y Suministros 77,027 -430,491 346 536 346,536 346,536 0
3000 Servicios Generales 1,349,530 431,184 1,780,714 1780714 1728871 [
14000 Trar , Asi iones, Subsidios y Otras Ayudas 0 321,210 321,210 321.210 321130 o
5000 Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 1] 0 a 1] 0 o
0

6000 Inversién Pablica 0| 0 al 0| 0
i 0

7000 Inversiones Financieras y Otras Provisiones 0 0 [ 0 0
i 0

8000 Participaciones y Aportaciones 0 0 0 0 0
9000 Deuda Publica 0 0 0 0 0 0

§
Total del Gasto \ \ . 10,823,661 6,026,675 16,850,336 16,850,336 16,511,662 0
G T \ | EAOG COG Capitule
X \
/ \ %

Como se oBserva en el cuadro”anterior, presentado para la cuenta publica 2022, la
LXIV Legislatura del Estado de Zacatecas, aprobd un presupuesto para el INJUVENTUD
por 10.8 millones de pesos (mdp), para el cierre del mismo ano se tuvo un modificado de
16.5 mdp distribuido en cuatro capitulos de gasto.

Para el caso del Capitulo 1000 Servicios Personales, resalta que, los 8.6 mdp
aprobados soélo contemplaban al personal basificado sindicalizado, para 23 personas

adscritas, por lo que se hicieron ajustes durante el ejercicio para dar suficiencia y cubrir las
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obligaciones con el personal de confianza actual y los de nuevo ingreso, sumando 10

personas, para una plantilla total de 33 al cierre del ejercicio 2022.

Para el gasto en capitulo 4000, el INJUVENTUD, a través del oficio DAJ/211/2022
con fecha del 1 de junio de 2022, envié al Ejecutivo Estatal, la solicitud de ampliacién
presupuestal, para que, de conforme a sus atribuciones, aprobara la cantidad de 320 mil
pesos, con el fin de llevar a cabo el programa denominado “Premio Estatal de la Juventud”,

el cual, no fue aprobado al igual que todo el capitulo descrito.

El ejercicio del gasto operativo o gasto corriente que contempla los capitulos 2000
y 3000, no tuvieron mayor modificacion, salvo aquella de transferencias entre partidas y

capitulos que dieron suficiencia para la ejecucién de actividades dentro del ejercicio.
I.2 Lineas, acciones y programas, su eficiencia dentro del ejercicio 2022

Durante el ejercicio se contd con 2 proyectos:
108 Bienestar para el Empleo Juvenil en el Estado de Zacatecas

114 Bienestar Educativo para la Juventud Zacatecana

De los cuales desprenden 6 Componentes:
108-1 Apoyos econdmicos para promover la formacion de aptitudes laborales en la
poblacién juvenil entregados.
108-2 Capacitaciones y talleres para el bienestar de la juventud realizados.
114-1 Apoyos o subsidios para la movilidad a centros de estudio de la juventud
entregados.
114-2 Tarjetas de acceso a internet entregadas.
114-3 Asistencia y atencidon en materia educativa, cultural y de condiciones de
vulnerabilidad y exclusion social a la juventud otorgada.
114-4 Apoyos, estimulos econdmicos o subsidios a la poblacion juvenil para la
rehabilitacion de espacios publicos fisicos entregados.
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Y un total de 13 actividades:
108-1-1 Programa de Becas “Mi primer empleo”.
108-2-1 Atencién a Jovenes en Emprendimiento.
108-2-2 Capacitaciones de Aprendizaje no Formal.
108-2-3 Talleres de Bienestar.
108-2-4 Encuentro con Instancias Municipales.
114-1-1 Becas Transporte.
114-2-1 Becas Internet.
114-3-1 Apoyos Diversos.
114-3-2 Apoyos Econdémicos a Jovenes.
114-3-3 Apoyos en Especie a Jovenes
114-3-4 Otorgamiento Premio Estatal de la Juventud

114-4-1 Rescate de Espacios Publicos

En concordancia con lo reportado en la cuenta publica 2022, a continuacion, se presenta el

informe presupuestal por Proyecto, Componente y Accion, sin contemplar el capitulo 1000

Servicios Personales, debido a su propia naturaleza de gasto.

INFORME DE AUSTERIDAD
EJERCICIO FISCAL 2022

‘ SEDE UNI OEPRSUPRCCACTP PART FUENTE & ASICNADO MODIFICADO COMPROMETIDO DEVENGADO EJERCIDO PAGADO DISPONIELE |
108 - BIENESTAR PARA EL EMPLECQ JUVENIL EN EL ESTADO DE ZACATECAS
‘ 1- APOYOS ECONOMICOS PARA PROMOVER LA FORMACION DE APTITUDES LABORALES EN LA POBLACION JUVENIL ENTREGADOS. |
1-REVISION Y SELECCION DE BENEFICTARIOS PARA EL PROGRAMA BECAS.
39.403.00 188415 188415 1.884.15 1,884.15 1.884.15 0.00
‘ £9,403.00 1,884.15 1,884.15 1,884.15 1,884.15 1,884.15 0.00
‘ 2 - CAPACITACIONES Y TALLERES PARA EL BIENESTAR DE LA JUVENTUD REALIZADOS. |
1- ATENCION A JOVENES EN EMPRENDIMIENTO
464.531.00 1.493,788.29 1.493,788.29 1.493788.29 1.441,664.56 1,441 664.56 0.00
2 -REALIZAR LA PROGRAMACION DE LAS CAPACITACIONES DE APRENDIZAJE NO FORMAL.
95,931.00 1098384 10,583.84 10,983.84 10,983.84 10.983.84 0.00

3.REALIZACION DE TALLERES EN LINEA PARA EL BIENESTAR Y CALIDAD DE VIDA DE LA JUVENTUD EN TEMAS DE _\'L'TR.I(.'I()_\'. EMBARAZO ADOLESCENTE, VIOLENCIA EX EL NOVIAZGO, PREVENCION
DE ADICCIONES, ORIENTACION VOCACIONAL PARA FOMENTAR PROYECTOS Y DIFUSION DE LA CULTURA DE EQUIDAD DE GENERO

376,110.00 5931437 5931437 5931437 3931437 59.314.37 0.00
4-REALIZACION DE ENCUENTROS CON ESTANCIAS MUNICIPALES
159.433.00 304.800.73 304,800.73 304,800.73 304,800.73 304.800.73 0.00
1,096,005.00 1,868,887.23 1,868,887.23 1,868,887.23 1,816,763.50 1,816,763.50 0.00
1,155,408.00 1,870,771.38 1,870,771.38 1,870,771.38 1,818,647.68 1,818,647.65 0.00
114 - BIENESTAR EDUCATIVO PARA LA JUVENTUD ZACATECANA
\ 1- APOYOS O SUBSIDIOS PARA LA MOVILIDAD A CENTROS DE ESTUDIO DE LA JUVENTUD ENTREGADOS. |
1- CELEBRACION DE CONVENIOS CON TRANSPORTISTAS V/O MUNICIPIO
98,127.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 0.00
‘ 98,127.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 0.00
| 2-TARJETAS DE ACCESO A INTENET ENTREGADAS. |
1-REVISAR Y SELECCIONAR BENEFICIARIOS
112,647.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3.000.00 0.00
‘ 112,647.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 0.00
| 3- ASISTENCIA Y ATENCION EN MATERIA EDUCATIVA, CULTURAL Y DE CONDICIONES DE VULNERABILIDAD Y EXCLUSION SOCIAL A LA JUVENTUD OTORGADA. |
1- OTORGAMIENTO DE APOYOS DIVERSOS
28.797.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2.500.00 0.00
2 - OTORGAMIENTO DE APOYOS ECONGMICOS A JOVENES EN CONDICIONES DE VULNERABILIDAD Y EXCLUSION SOCIAL OTORGADOS
252.916.00 144800 144800 144800 1448 00 144800 0.00
3 - OTORGAMIENTO DE APOYOS EN ESPECIE 4 JOVENES EN CONDICIONES DE VULNERABILIDAD Y EXCLUSION SOCIAL OTORGADOS
250,056.00 2522897 2522897 2522897 2522897 2522897 0.00
4- OTORGAMIENTO PREMIO ESTATAL DE LA JUVENTUD
146.679.00 53921763 539.217.63 539.217.63 53921763 539.217.63 0.00
| 678, 448.00 568,394.60 568,394.60 568,394.60 568,394.60 568,394.60 0.00
| 4- APOYOS, ESTIMULOS ECONOMICOS O SUBSIDIOS A LA POBLACION JUVENIL PARA LA REHABILITACION DE ESPACIOS PUBLICOS FISICOS ENTREGADOS.
1- CELEBRACION DE CONVENIOS CON MUNICTPIOS Y/O INSTITUCIONES EDUCATIVAS.
§1,927.00 329440 329440 329440 329440 0.00
| 81,927.00 329440 329440 319440 329440 0.00
971,149.00 577,689.00 577,689.00 7,689.00 £77,689.00 .00
2,126,557.00 2,448,460.38 2,448,460.38 2,448,460.38 2,396,336.65 2,396,336.65 0.00
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De lo anterior, es sustantivo hacer mencién que los programas:
108-1-1 Programa de Becas “Mi primer empleo”.
114-3-1 Apoyos Diversos.

114-3-2 Apoyos Econdmicos a Jovenes.
114-3-3 Apoyos en Especie a Jévenes
114-3-4 Otorgamiento Premio Estatal de la Juventud

114-4-1 Rescate de Espacios Publicos

Solo les fue aprobado el gasto corriente, no asi, el capitulo 4000 Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas, el cual es entregable al sector objetivo y debido a
ello se refleja un gasto casi nulo, es decir, los programas sociales que el INJUVENTUD tuvo
proyectado para el ejercicio, no fueron aprobados, y quedd unicamente al presupuesto de
operacién de éstos, el presupuesto fue redirigido a otras acciones presupuestales con el fin
de dar suficiencia a la demanda de metas y alcances, como se muestra en la siguiente
grafica.
N Aprobado e \Modificado

$1,600,000.00
$1,400,000.00
$1,200,000.00
$1,000,000.00

$800,000.00
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El recurso fue transferido principalmente a tres acciones, siendo el mas relevante la accion
108-2-1 Atencién a Jovenes en Emprendimiento, ello derivado de que el esquema

programatico para el ejercicio, no incluyo la unidad responsable de la Coordinacion
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Administrativa, por lo cual, todo el gasto necesario para la funcionalidad de espacios de
oficina como servicios basicos, de mantenimiento y pago de impuestos fueron asignados a

esta accion para su ejecucion, ademas de los gastos de su propia naturaleza.
1.3 Gasto ejercido de los afos anteriores al 2022

Se da a conocer el presupuesto modificado del INJUVENTUD de los afnos 2021 y 2022 en

su clasificacion econdmica, con variaciones nominales y su equivalencia en porcentaje real.

Clasificacién Econémica
Variacién Porcentual Real del

Presupuesto Ejercido

Concepto de Gasto | Capitulo de Gasto Ultimo Afio Reportado
Importe Devengado 2021 Importe Modificado 2022 Diferencia 2021

Total Anual $21,536,313.00 $16,850,336.22 -22%
Gasto Corriente $21,536,313.00 $16,850,336.22 -22%
1000 SERVICIOS PERSONALES $16,551,415.00 $14,401,875.84 -13%
2000 MATERIALES Y SUMINISTROS $286,673.00 $346,535.78 21%
2000 SERVICIOS GENERALES $2,527,267.00 $1,780,714.49 -30%
4000 TRANSFERENCIAS, ASICNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS $2,170,958.00 $321.210.11 -85%
Gasto de Inversién $0.00 $0.00 0%
5000 BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES $0.00 $0.00 0%
6000 INVERSION PUBLICA $0.00 $0.00 0%
7000 INVERSIONES FINANCIERAS Y OTRAS PROVISIONES $0.00 $0.00 0%

Del anterior cuadro, es destacable mencionar que del ejercicio 2021 al 2022, hubo una
diferencia significativa del menos 22% en la ejecucién del gasto, debido principalmente a la
reduccion de aprobacion en el presupuesto, sin embargo, el unico rubro que incremento6 su
modificado, fue el del capitulo 2000 Materiales y Suministros, ya que es destacable hacer
mencién que durante el ejercicio 2021 continudé la emergencia sanitaria SARS-CoV2
(COVID-19), la cual inicié en un ejercicio anterior y fue reconocida como una enfermedad
grave de atencion prioritaria conforme a lo establecido en el “Acuerdo por el que el Consejo
de Salubridad General reconocié la epidemia de enfermedad por el virus SARS-CoV2”
publicado en el DOF el 23 y 31 de marzo de 2020, entonces el retorno del personal al cien
por ciento dentro de las instalaciones de oficina, demandd la utilizacion de mayores
materiales con los cuales poder satisfacer las necesidades de las atenciones brindadas al
publico, las relaciones con otras entidades publicas, ademas de la actualizacién de Imagen

Institucional por cambio de administracion.



| INSTITUTO DE INFORME DE AUSTERIDAD
LA JUVENTUD EJERCICIO FISCAL 2022

ESTADO DE ZACATECAS

I.4 Montos ejercidos en 2021, en los conceptos de gasto regulados

Se presentan los montos ejercidos durante los ejercicios 2021 y 2022 en las partidas de

gasto reguladas y sus variaciones nominales y porcentajes reales de comparacion.

Concepto de Gasto

D gado 20 od o 20 0 0
Total $2.130.347.91 $1.309.995.69 -39%
2111 -MATERIALES ¥ UTILES DE OFICINA. S44352.20 53448817 -22%
2121 -MATERIALES ¥ UTILES DE IMPRESION ¥ REPRODUCCION. $65.742.13 $27957.82 -57%
21471 -MATERIAL ¥ UTILES PARA PROCESAMIENTO ¥ BIENES INFORMATICOS. 52.204.00 $0.00 -100%
2151 -MATERIAL IMPRESS E INFORMACION DIGITAL $8,648.00 $0.00 -100%
2215.-PRODUCTOS ALIMENTICIOS PARA EL PERSOMAL DERIVADO DE ACTIVIDADES
$76.584.02 $67,236.83 -12%
EXTRACRDINARIAS.
2611 -CASOLINA £2375.20 £12,500.00 426%
2711-VESTUARIC, UNIFORMES ¥ BLANCOS. 56.426.40 $91.135.77 1318%
3111.-5ERVICIC DE ENERGIA ELECTRICA. $73.257.00 $80,188.00 9%
3131.-SERVICIO DE AGUA $65.971.38 $74997.00 14%
3141 -SERVICIO TELEFONICO CONVENCIONAL $2493833 $32.777.19 -6%
3163.-5ERVICIOS DE CONDUCCION DE SENALES ANALOGICAS ¥ DIGITALES. $1.147.606.40 £70,197.84 -94%
3171 -SERVICIOS DE ACCESO DE INTERMET, REDES ¥ PROCESAMIENTO DE $82.428,61 $94326.14 14%
INFORMACION
I181.-SERVICIO POSTAL. 51.031.46 $348.00 -66%
3221.-ARRENDAMIENTO DE EDIFICIOS ¥ LOCALES. $275.121.44 $0.00 -100%
3231.-ARRENDAMIENTS DE MOBILIARIO, $0.00 $132,692.00 100%
3232.-ARRENDAMIENTO DE EQUIPO ¥ BIENES INFORMATICOS. $20.880.00 $22.664.00 13%
3291.-0TROS ARRENDAMIENTOS $0.00 $1,566.00 100%
3361.-SERVICIOS DE VIGILANCIA. $31.931.60 50,00 -100%
3511.-MANTENIMIENTO ¥ COMSERVACION DE INMUEELES. $65.084.65 $107.881.09 66%
3521 -MANTENIMIENTO ¥ CONSERVACION DE MOSILIARIO ¥ EQUIFO DE
. $0.00 $16963.10 100%
ADMINISTRACION.
3531 -MANTENIMIENTO ¥ CONSERVACION DE BIENES INFORMATICOS, $0.00 $270.00 100%:
3611-INFORMACION EN MEDIOS MASIVOS DERIVADA DE L& OPERACION ¥ 5000 599,00 100%
ADMINISTRACION DE LAS DEPEMDENCIAS Y ENTIDADES.
3631 -SERVICIOS DE CREATIVIDAD, PREPRODUCCION ¥ PRODUCCION DE N
$0.00 $25,000.00 100%
PUBLICACIONES
3692-IMPRESKIN ¥ ELABORACION DE MATERIAL INFORMATIVO DERIVADO DE LA N
. . $0.00 $49,095.63 100%
CPERACIGN ¥ ADMINISTRACION DE LAS DEPEMDENCIAS ¥ ENTIDADES.
3711 -PASAJES AERECS NACIONALES $0.00 $3.121.19 100%
3751.-VIATICOS ESTATALES $13.410.00 $2.880.00 -T9%
3752-VIATICOS NACIONALES $0.00 $36,755.10 100%
3821.-GASTOS DE ORDEN SOCIAL. 58451217 55349287 -37%
3852-GASTOS DE REPRESENTACION EN JUNTAS. $27.832.88 $97072.32 249%
3853 -GASTOS DE REPRESENTACION. $0.00 5173,280.63 1003

Como se observa en la tabla comparativa anterior, la variacion total nominal fue a la baja
por 0.8 mdp, que equivale a un 39% en términos reales, en los siguientes apartados, se

detallan las medidas de austeridad por partida de gasto y su impacto.
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Il. Medidas tomadas por la Administracion Publica Estatal

[I.1 Cumplimiento a la Ley de Austeridad, Disciplina y Responsabilidad Financiera del

Estado de Zacatecas y sus Municipios Titulo VI

[I.1.a Observancia de Austeridad en bienes muebles, inmuebles e intangibles

1. Adquisicion de bienes muebles e inmuebles y su arrendamiento

Con el propésito de dar cumplimiento a las medidas de austeridad establecidas en el
articulo 114 de la Ley y demas disposiciones aplicables, el INJUVENTUD en el ejercicio
2022 no llevé a cabo la adquisicion de bienes inmuebles, por el contrario, se continuaron
con las actividades dentro de las instalaciones comodatadas por la Secretaria de
Administracion en el edificio K, planta baja de Ciudad Gobierno, y en el cual se llevaron las

acciones de aprovechamientos necesarias.

En lo que respecta a los bienes muebles, tampoco se realizaron adquisiciones en 2022, ya
que se utilizaron de manera Optima los que se encuentran en uso, y en casos de

requerimientos de las diversas areas, se reasignaron bienes utiles que estaban en desuso.

Para el caso del arrendamiento de bienes inmuebles, se informa que en durante el gjercicio
2022 no se solicitdé o continud con servicios de este caracter, derivado que las diversas
opciones de atencion que brinda el INJUVENTUD son cubiertas perfectamente con las

instalaciones con las que actualmente se cuenta, por lo cual se redujo un 100% este rubro.

En relaciéon al arrendamiento de bienes, desprende un incremento, al reactivar las
operaciones normales, por lo cual, se contrataron los servicios de fotocopiadoras y bienes

como sillas 0 mesas para la realizacion de diversas actividades.



| INSTITUTO DE INFORME DE AUSTERIDAD
LA JUVENTUD EJERCICIO FISCAL 2022

ESTADO DE ZACATECAS

2. Contratacién de servicios y obra publica

Durante el ejercicio 2022 la contratacion de diversos servicios se realizaron en estricto
apego a lo establecido en el articulo 84 y 92 de la Ley, 90 y 95 de la Ley de adquisiciones,
arrendamientos y servicios del Estado de Zacatecas y sus municipios y de la seccion IV
del Manual de normas y politicas del ejercicio del presupuesto de egresos que establecen
promover las disminucién de costo, la adquisicion y arrendamiento de bienes, asi como la
contratacion de servicios preferentemente de forma consolidada, con el objeto de lograr
mejores condiciones de precio, calidad y oportunidad, entre otros; la Coordinacion
Administrativa, Direccion Juridica y areas solicitantes, realizaron en 2022 los
procedimientos de contratacidn necesarios segun montos maximos, buscando privilegiar la
disminucion de costos y derivado de ello en apego a la normatividad aplicable solo se

realizaron compras de adjudicacion directa.
Por su parte en 2022 no fueron realizadas contrataciones de obra publica.

I1.1.b Resultados de la priorizacion de la licitacion publica en las adquisiciones,

arrendamientos y servicios adjudicados.

Se presenta el informe del presupuesto ejercido correspondiente a las contrataciones
realizadas en 2021y 2022, con el nivel de detalle suficiente que permite identificar el método

de contratacion, su porcentaje de participacion y la variacion correspondiente

Total
Licitacién Publica 0 0 0 0 0% 0
Invitacién cuando
menos tres
personas 0 o] 0 0 0% 0
Adjudicacion
directa 1,876,562.29 100% 271 2,075,206.50 100% 534
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0 0 0 0 10.59% 0%

Es posible identificar que en términos generales las nuevas contrataciones que afectaron
el presupuesto 2022, aumentaron significativamente un 10.6% pasando de un gasto de 1.8

mdp a 2 mdp.

Por su relevancia, a continuacion, se presentan los principales montos de adjudicacion
directa:

El INJUVENTUD a lo establecido en los articulos 90 y 95 de la Ley de adquisiciones,
arrendamientos y servicios del Estado de Zacatecas y sus municipios que establecen los
supuestos de excepcion y procedimientos de adjudicacion directa, realizé durante el
ejercicio 2022, 534 compras entre las que por su importancia, montos o naturaleza destacan
las adquisiciones de uniformes, que representa un 5%, ello dado al cambio de imagen
institucional por nueva administracion y que son necesarias para la identificacion del
personal dentro y fuera de las instalaciones, asi como en los eventos escolares, deportivos,

culturales, sociales, asi como en la recepcion, tramitologia y entrega de apoyos diversos.

Otro rubro importante fue el traslado de personal, derivado de que el INJUVENTUD no tuvo
parque vehicular, por lo cual se arrendo el servicio de transporte que represento un 4.5%
de la adjudicacion directa, con el fin de poder llevar al equipo operativo para la Consulta

Estatal Juvenil 2022 en los diversos municipios del Estado.

11
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Durante el ejercicio 2022, se llevo a cabo el programa social denominado “Premio Estatal
de la Juventud” para lo cual se requirié de equipo audiovisual, que diera vista al evento tipo
coctel, y que desarrolla con alta expectativa la atencidn del sector y que represent6 un 4.5%

del monto total de adjudicacion directa, asi como su servicio de catering en un 4.5%.

Por ultimo, se tiene un servicio de “coffee break” discontinuo con el cual se brindaron 11
curso taller, a personal docente y administrativo de diversas areas externas educativas con

un 3% en relacién al monto total dentro del ejercicio 2022.

El resto de las contrataciones por adjudicacion directa corresponden a otros servicios y
materiales.

II.2 Medidas adoptadas por la Coordinacion Administrativa para controlar el gasto

[I.2.a En materia de control y ejercicio del gasto.

Para efecto de controlar los montos ejercidos en las partidas presupuestarias establecidas
en los Lineamientos de Austeridad, la Coordinacién Administrativa (COA) del INJUVENTUD

Implemento diversos mecanismos de control tales como:

¢ Notificacidn a las areas del ejercicio de su presupuesto en forma mensual y de ser
necesario extraordinarias.

e Desarrollo de controles presupuestarios internos que permitieron a la COA, a través
de sus jefaturas de departamentos, dar seguimiento puntual a los mecanismos
implementados para el cumplimiento de las medidas en materia de austeridad y

disciplina presupuestaria.

[1.2.b En materia de recursos materiales

El INJUVENTUD, durante el 2022, implementé medidas como:

1. Administracion de la correspondencia y servicios de archivo: las direcciones y

diversas areas, seran las responsables de identificar la documentacion que
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2. necesariamente deba ser enviada de manera fisica, considerando privilegiar el
intercambio de manera electrénica.

3. Suministro de papeleria y materiales; Estaran a cargo del area de almaceén, por lo
que las direcciones y diversas areas, no podran erogar recursos sino a través de
ella, area que una vez verificadas las existencias y autorizadas por la COA,
entregara la respectiva dotacion.

4. Suministros de cafeteria: Queda limitada la adquisicién de productos de servicios
de cafeteria exclusivamente para los eventos que deben realizar la Direccion
General, asi como para su recepcion para atencion a terceros y eventualmente
algun otro que realicen las direcciones y diversas areas.

5. Servicio de impresion de documentos oficiales: Este servicio quedo limitado al visto
bueno de la direccidn general y del area externa de Imagen Institucional.

6. Servicios de mensajeria: Prevalece el servicio de mensajeria con recursos minimos

para atencion local y Estatal.
[I.2.c En materia de tecnologias de informacion

En este rubro de gasto, el INJUVENTUD continud con las medidas implementadas desde
ejercicio fiscal 2020 por el cambio en el Manual de normas y politicas del ejercicio del
presupuesto de egresos y se ejecutaron las siguientes acciones relevantes por partida de

gasto:

Partida 3171 “Servicios de senales analogas y digitales” el ejercicio del recurso se realizd
a través de la prestacion de servicios para contar con el servicio de Repositorio y validacion
de CFDI’'s con el cual se lleva el control de emision, revision y almacenamiento de éstos

con el fin de tener certeza en los certificados emitidos por la autoridad fiscal.

Partida 3232 “Arrendamiento de equipo y bienes informaticos” con motivo de contar con

dos fotocopiadoras que den suficiencia a todas las areas del INJUVENTUD.

Para las partidas de telefonia se informa que, en cumplimiento al articulo 183 del Manual
de normas y politicas del ejercicio del presupuesto de egresos, no se llevo a cabo contrato

13
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por concepto del servicio de telefonia mévil, con lo cual se atendidé a cabalidad el articulo
90 de la Ley.

Partida 3171 “Servicios de acceso de internet, redes y procesamiento de informacién”, el
INJUVENTUD no realiza contratos ni requiere el servicio, derivado de que se cuenta con

un area que atiende este tipo de solicitudes.

[I.2.d En materia de pasajes y viaticos

Se informa que durante el ejercicio fiscal 2022, se mantuvo la normatividad emitida por el
Manual de normas y politicas del ejercicio del presupuesto de egresos publicado el 17 de

octubre de 2020 Tomo CXXX num. 84, de la que destaca lo siguiente:

1. Los viaticos se otorgaran siempre y cuando el lugar de la comisién se encuentre a
una distancia superior a los 60 kilébmetros de su centro de trabajo.

2. En caso de comisiones que inicien dentro del horario de trabajo y requieran la
permanencia del servidor publico fuera de su horario de trabajo, se deberan otorgar
viaticos para alimentos, debiendo ser autorizados y de manera detallada en el oficio
de comision en el renglén de “con el objeto de”.

3. En el caso de invitaciones a seminarios, congresos, convenciones, etc., deberan
anexar documentos que acrediten la invitacion o convocatoria debidamente
autorizados por el Titular.

4. Las cuotas establecidas en las tarifas constituyen el limite maximo para las
autorizaciones de viaticos y en lo general, no se podran asignar cantidades
superiores a las sefaladas en las mismas.

5. Solo se autorizara pasaje de avion cuando la distancia de traslado exceda de 500
Km. y de acuerdo a los criterios que establezca el Coordinador Administrativo o su
equivalente, queda estrictamente prohibido adquirir boletos de avion de primera
clase.

6. Tratandose de comisiones al interior del Estado, el comisionado podra optar por
requisitar y firmar un Recibo en el formato (RSF-1), como comprobacion de hasta
un 60% de la tarifa correspondiente a alimentos; los gastos por hospedaje y en su
caso transportacion deberan ser comprobados por la totalidad.

14
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Tarifas de viaticos para alimentacién y hospedaje estatales, nacionales e
internacionales
1. Tarifa de viaticos Estatales y Nacionales para alimentacion del

servidor publico por dia (Impuesto Incluido).

Niveles de ZONAS
aplicaciéon de
Servidores publicos: | 1l 1

Mandos Superiores $540.00 $735.00 $1,080.00
Mandos medios $480.00 $600.00 $750.00
Servidores Publicos $390.00 $555.00 $660.00

2. Viaticos Estatales y Nacionales para hospedaje del servidor

publico por dia (Impuesto Incluido).

Niveles de ZONAS
aplicacion de | i "
Servidores
publicos:
Mandos Superiores $853.00 $1,836.00 $2,700.00
Mandos medios $518.00 $1,618.00 $2,160.00
Servidores Publicos $480.00 $1,500.00 $1,920.00

Mandos superiores: Gobernador, Secretario, Subsecretario y Director General
Mandos Medios: Director de Area, Subdirector, Jefe de Departamento, Jefe de Oficina
Servidores Publicos: Se considerada los que ocupan puestos que estan comprendidos

entre los niveles salariales de las categorias AM2 hasta TCE1, del tabulador de sueldos del

Poder Ejecutivo del Estado o equivalentes.
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3. Zonificacién de viaticos.

Entidad

Zonas

Federativa 1

Aguascalientes Todo el Estado

Baja California

Todo el Estado

Baja California Sur

Resto del Estado

Los Cabos, Loreto

Campeche Todo el Estado

Coahuila Todo el Estado

Colima Resto del Estado Manzanillo
Chiapas Todo el Estado

Chihuahua Resto del Estado Cd. Juarez
Distrito Federal Todo El D.F.

Durango Todo el Estado

Guanajuato Resto del Estado zll‘::jiuam’ San Miguel De
Guerrero Resto del Estado Acapulco, Ixtapa Zihuatanejo
Hidalgo Todo el Estado

Jalisco Resto del Estado Puerto Vallarta

Estado De México

Resto del Estado

Area Metropolitana,
Netzahualcdyotl, Atizapan De
Zaragoza Coacalco, Cuautitlan,
Ecatepec, Naucalpan De Judrez,
Tlalnepantla, Cuautitlan Izcalli,
Almoloya De Juarez

Michoacan Todo el Estado
Morelos Todo el Estado
Nayarit Todo el Estado

Nuevo Ledn

Resto del Estado

Monterrey, Area Metropolitana,
Apodaca, Garza Garcia, Gral.
Escobedo, Guadalupe, San
Nicolas De Los Garza, Santa
Catarina

Oaxaca Resto del Estado Bahias De Huatulco
Puebla Todo el Estado
Querétaro Todo el Estado

Quintana Roo

Resto del Estado

Cancun, Cozumel

San Luis Potosi

Todo el Estado

Sinaloa Todo el Estado

Sonora Resto del Estado Nogales
Tabasco Todo el Estado

Tamaulipas Resto del Estado Tampico
Tlaxcala Todo el Estado

Veracruz Resto del Estado Veracruz
Yucatan Todo el Estado

Zacatecas Todo el Estado

4. Viaticos Internacionales, hospedaje y alimentos

Cuota diaria

Hospedaje

Alimentos

Monto

$160.00 USD

$100.00 USD
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Es importante senalar que la tendencia al alza de las comisiones realizadas en el ejercicio
fiscal 2022, fue derivado de la reactivacidon en las actividades en comparacion al ejercicio
anterior, no obstante, se ha mantenido la aplicacion de medidas de austeridad citadas y se
establecieron controles para contener el gasto entre los que destacan los siguientes:
a) Seguimiento puntual al presupuesto asignado del ejercicio, a fin de asegurar no
rebasarlo, y de ser el caso que el area solicitante lo justifique.
b) Visto bueno del Director General, asi como de la COA para la realizacion de
comisiones estatales y nacionales, previa presentacion del soporte que justifique
plenamente la necesidad de realizar las comisiones en el periodo solicitado por parte

de las areas solicitantes.
I1.3. Erogaciones por concepto de congresos y convenciones

Con el fin de materializar la politica de austeridad y disciplina presupuestaria en los servicios
para la organizacién de eventos, el INJUVENTUD, de manera permanente ha llevado a
cabo acciones para reducir los costos en este rubro, de acuerdo al articulo 93 de la Ley,

mismas que consideran los puntos relevantes siguientes:

1. Integracion cabal de los expedientes que incluyen los contratos, organizacion
requerida, justificaciéon, beneficiados y objetos.

2. Se privilegi6 el uso de los espacios, bienes muebles e inmuebles con los que cuenta
el INJUVENTUD para la realizacion de eventos.

3. Se analizé en cada uno, la posibilidad de poder realizar las acciones mediante
medios virtuales haciendo uso de los recursos de tecnologias de informacién con
los que cuenta el INJUVENTUD.

I1.4 Ajustes realizados a la estructura organica y reduccion de plantilla laboral

Durante el ejercicio fiscal 2022, para la atencion de los asuntos en materia de austeridad,
se dio continuidad a la reestructuracion organica del INJUVENTUD, con la Solicitud por
parte de la Secretaria de administracion a través del oficio No. DES/07/2022 y en el cual

destaca entre otros lo siguiente:
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De acuerdo al articulo 6 del lineamiento de Austeridad Republicana en Materia de
Recursos Humanos, para la Administracion Publica del Poder Ejecutivo del Estado de
Zacatecas, publicado el 27 de octubre de 2021 Tomo CXXXI Num. 86. Se solicita

después de un analisis una reduccion de la plantilla laboral en un 25%.
Dicha solicitud fue cumplida con el apoyo de un factor importante:

La salida de personal a través del beneficio del programa implementado por el gobierno
central y denominado: “Programa de Retiro Voluntario para el Ejercicio Fiscal 2022, dirigido
a las y los servidores publicos del Poder Ejecutivo” publicado el 23 de marzo de 2022 en el
num. 24 del periddico oficial del Estado de Zacatecas y al cual se adhirieron 4 trabajadores
del INJUVENTUD.

[1.5 Contratacion de servicios de consultoria, asesoria, despachos externos y otras.

En acuerdo a lo dispuesto en el articulo 96 de la Ley, el INJUVENTUD no realizé ninguna
contratacion de asesoria y otros analogos, siendo la Unica obligacion la dictaminacion de
Estados Financieros, de acuerdo al articulo 30, fracciones I, Il, V, XXIX y XLV, de la Ley
organica de la Administracion Publica del Estado de Zacatecas, y con la cual, no se aprobé
el presupuesto para su realizacion, notificando asi a la Secretaria de la Funcion Publica a
través del oficio No. DESP/DG/305/2022.

[1.6 Gasto neto total asignado anualmente a la difusién de propaganda o publicidad

oficial.

El presupuesto aprobado para el ejercicio fiscal 2022 para la difusion de mensajes sobre
programas y actividades realizadas por el INJUVENTUD fue de 0.35 mdp, dichos recursos
no fue posible ejercerlos debido a que el presupuesto solicitado para la operacion de
programas del capitulo 4000, no fue autorizado, por lo cual, se ejercié unicamente el 22%
correspondiente a las actividades realizadas y la campafia permanente denominada
“‘Jovenes con Actitud que Transforma” y cuyo fin es el promover la prevencion de las
adicciones, los embarazos en adolescentes, la violencia en los noviazgos y promover la
cultura, el deporte, el fomento a la lectura, la inclusidon de las personas con discapacidad,

la sana nutricion y la educacion vial siempre apoyados en valores sociales y éticos.
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I1.7 Implementacion de las medidas de austeridad.
I1.7.a Medidas de control en la utilizacidén de vehiculos oficiales y su arrendamiento

En la materia descrita, el INJUVENTUD durante el ejercicio 2022 contd, unicamente con 1
vehiculo para la operaciébn de sus actividades, ello derivado del comodato No.
INJUVENTUD/DJ/CD/01/2021 firmado entre esta entidad y la Secretaria de Desarrollo
Social del Estado, para el uso y goce de 8 vehiculos; no obstante, prevalecieron las medidas

de austeridad de acuerdo al articulo 85 de la Ley, entre las que destacan:

1. El parque vehicular de los Entes Publicos sélo podra destinarse a actividades que
permitan el cumplimiento de las funciones de la Administracion Publica Estatal.

2. Los vehiculos deberan estar plenamente identificados con los respectivos logotipos
y numeros economicos que les corresponda.

3. No se autorizara la asignacion de vehiculos publicos, para el traslado del personal

de las dependencias y entidades, para sus actividades personales.

En lo que respecta al arrendamiento de vehiculos, el INJUVENTUD, no llevo a cabo solicitud

o contrato alguno.

[1.7.b Medidas de Control y disposiciones en materia de remodelacion de oficinas y

compra de mobiliario.

El presupuesto aprobado para el ejercicio fiscal 2022 para la el mantenimiento o adecuacion
de oficinas fue de 0.03 mdp, monto que fue rebasado en un 400%, derivado principalmente
de la adecuacion de un espacio proporcionado a través del oficio de DES/2116/2022 por
parte de la Secretaria de administracion y que tiene la funcién de almacenar bienes muebles

en desuso, y que mantienen un estatus de funcional.
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I1.7.c Medidas de Control y disposiciones para racionalizar el gasto en energia eléctrica, y

agua.

En cumplimiento al articulo 87 Fraccion | de la Ley, se informa que, durante el ejercicio 2022
para el cumplimiento con las medidas de sostenibilidad ambiental y modernizacién se

llevaron a cabo las siguientes acciones:

1. Una vez que los usuarios se retiren del inmueble, deberan apoyar con el apagado
de la iluminacién de las areas donde no sea requerida, asi como desconectar los
aparatos eléctricos (computadoras, fotocopiadoras e impresoras) y electrénicos de
oficinas y areas comunes.

Se deberan mantener apagados los monitores de las PC cuando no estén en uso.
Aprovechar la luz natural en el inmueble, a fin de retrasar el uso de la luz eléctrica.
Se configurd a los equipos de computo e impresion en modalidad de bajo consumo
de energia.

5. Efectuar revisiones periddicas a las instalaciones hidrosanitarias del inmueble, a fin
de detectar fugas y proceder a su inmediata reparacion.

6. Se priorizo la instalacion de llaves con dispositivos especiales de ahorro de agua en

lavamanos que ayudan a racionalizare su uso.
I1.7.d Medidas de Control y disposiciones para racionalizar el gasto combustible.

En cumplimiento al articulo 84 de la Ley, se informa que, durante el ejercicio 2022 para el
cumplimiento de este rubro, hubo una reduccién del 426%, sin embargo, ello fue debido a
la ausencia de vehiculo para su operacién, descritos en el punto 11.7.a, y el gasto ejecutado

durante el ejercicio no es sustantivo.
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Ill. Impacto presupuestario de las medidas

[ll.1 Resultados logrados y ahorros obtenidos en 2022 con las medidas aplicadas en

materia de austeridad y disciplina en el gasto publico.

I11.1.a En materia de recursos humanos

A continuacion, se muestra el informe del costo de la estructura organizacional de 2021 y

2022 comparando la primer quincena del mes de agosto respectivamente.

Plazas de la Estructura Organizacional

. . Variacion Absoluta del Afio Reportado con respecto a Variacion Porcentual del Afo Reportado con respecto a
Tabulador Salarial (millones de pesos) ] N cen 0 _ -
los afios anteriores los afios anteriores
Estructura organizacional Vs arios anteriores de la administracién Vs anios anteriores de la administracién
recibida por la Cierre de la administracién vigente Vs. Ultimo vigente Vs. Ultimo vigente
Administracién afo EL
comespondiente al cierre Ao  Ano o administraci /o a3 administracio Ao ena
de la administracion 2 3 : n previa

previa

Total $560854.21 $36048351 $200370.70
Mandos medios y $292327.12 $93,28598 $199,041.14
DIR G2 $34,776.09 $25,64727
DIR A $132.84084 $18253.04
DTO $114974 44 $38,079.15
1C $9,735.75 $1130653
Personal de Base $244.494.80 $257592.75
SINDICALIZADOS $244,494.80 $257592.75
Personal Contrato $24,032.29 $9,604.78
CONTRATO {CAP. 1000) $24.03229 $9.604.78

El decremento con respecto a 2021 por 0.2 mdp, se debe a la reduccion de la plantilla
laboral, afectando principalmente los mandos medios y jefaturas de departamento y
personal de contrato, en caso contrario, el personal de base sindicalizado, aumenté debido
a la recategorizacion de 1 persona que se encontraba en la categoria JDTO Jefatura de

departamento y regreso a su categoria original.
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[11.1.b En materia de recursos materiales y tecnologias de la informacién

Concepto

2111.-MATERIALES Y UTILES DE

Presupuesto Ejercido

Devengado 2021

Modificado 2022

Variacién Porcentual Real del

Ultimo Ao Reportado

Diferencia 2021

EN JUNTAS.

$44,352.20 $34,488.17 -22%
OFICINA.
2121.-MATERIALES Y UTILES DE
X . $65,742.13 $27,957.82 -57%
IMPRESION Y REPRODUCCION.
2215.-PRODUCTOS ALIMENTICIOS
PARA EL PERSONAL DERIVADO DE $76,584.02 $67,236.83 -12%
ACTIVIDADES EXTRAORDINARIAS.
2611.-GASOLINA $2,375.20 $12,500.00 426%
2711.-VESTUARIO, UNIFORMES Y
$6,426.40 $91,135.77 1318%
BLANCOS.
3111.-SERVICIO DE ENERGIA e T 0%
ELECTRICA. U T
3131.-SERVICIO DE AGUA. $65,971.38 $74,997.00 14%
3141.-SERVICIO TELEFONICO
$34,938.38 $32,777.19 -6%
CONVENCIONAL.
3163.-SERVICIOS DE CONDUCCION DE
~ . $1,147,606.40 $70,197.84 -94%
SENALES ANALOGICAS Y DIGITALES.
3171.-SERVICIOS DE ACCESO DE
INTERNET, REDES Y PROCESAMIENTO $82,428.61 $94,326.14 14%
DE INFORMACION
3181.-SERVICIO POSTAL. $1,031.46 $348.00 -66%
3232-ARRENDAMIENTO DE EQUIPO Y
) $20,880.00 $23,664.00 13%
BIENES INFORMATICOS.
3511.-MANTENIMIENTO Y
. $65,084.64 $107,881.09 66%
CONSERVACION DE INMUEBLES.
3751.-VIATICOS ESTATALES $13,410.00 $2,880.00 -79%
3821.-GASTOS DE ORDEN SOCIAL. $84,512.17 $53,492.87 -37%
3852.-GASTOS DE REPRESENTACION
$27,832.88 $97,072.32 249%

Con las medidas implementadas para la ejecucion de acciones se obtuvo un ahorro de 0.94
mdp, que representa un 50% del presupuesto devengado en 2021, siendo las sumas
respectivas de 1.8 mdp y de 0.8 mdp de cada ejercicio, sin embargo, los porcentajes
positivos que se encuentran sefalados, corresponden mayoritariamente a los servicios
basicos, y constituyen el incremento no a su uso excedente, sino al aumento de tarifas
anualizadas, a excepcion del combustible que se para el gjercicio 2022 no se considera un
gasto sustantivo; al vestuario que conforma cambio de imagen administrativa senalado en
el numeral II.1.b parrafo 4; y por ultimo los gastos de representacién que conforman

aquellos erogados para el servicio de coffee break y otros analogos un reuniones de trabajo

y que reunen todos los requisitos de justificacion.
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Las acciones de austeridad aplicadas en este rubro en 2022, determinan una variaciéon

respecto a 2021 en el numero de comisiones de 20 a 22 de tipo nacional, y continud sin

comisiones internacionales, la informacion se detalla en el cuadro siguiente:

Nacional

Comisiones y Viaticos

Internacional

Presupuesto Ejercido

Variacion Porcentual

Real de Aho Reportado

No. No.
. Personas . Personas
Comisiones Comisiones
2021 22 71 0 $ 13,410.00
2022 20 40 0 $ 123,039.30

818%

En lo que respecta al ejercicio del gasto, se obtuvo un incremento considerable en este

concepto por 0.11 mdp y 818% respecto al ejercido en 2021, la informacion se detalla por

partida a continuacion:

Concepto

Presupuesto Ejercido

Variacion Porcentual
Real del Ultimo Afio

Reportado
Devengado 2021 Modificado 2022 Diferencia 2021
3711 - PASAJES AEREOS NACIONALES $0.00 $77.766.99 100%
3722 - PASAJES TERRESTRES NACIONALES $0.00 $3,131.19 100%
3751 - VIATICOS ESTATALES $13,410.00 $2,880.00 -79%
3752 - VIATICOS NACIONALES $0.00 $36,755.10 100%

De acuerdo a la tabla anterior, se observa una disminucidon en los viaticos estatales, sin

embargo, el incremento en el rubro de viaticos fuera del Estado, es debido a 3 comisiones

nacionales, los cuales fueron para atender las invitaciones por parte del Instituto Mexicano
de la Juventud, con los oficios IMJ/DG/229/2022 del 9 de mayo de 2022, IMJ/DG/0466/2022
del 8 de agosto de 2022, IMJ/DG/0576/2022 del 13 de octubre de 2022, y 1 de la Junta de

Coordinacién Politica del Senado de la Republica de la LXV Legislatura, para atencion de

la instalacion del Parlamento Juvenil 2022.
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[11.1.d En materia de publicidad y propaganda

De conformidad al mecanismo implementado para este concepto, citado en el apartado 1.6
del presente informe, este rubro de gasto presentd una reduccién del 78% respecto al

ejercicio anterior y se detalla por partida presupuestara a continuacion:

Variacién Porcentual
Presupuesto Ejercido Real del Ultimo Afio

Concepto Reportado

Devengado 2021 Modificado 2022 Diferencia 2021
3611 - INFORMACION EN MEDIOS MASIVOS DERIVADA DE

LA OPERACION Y ADMINISTRACION DE LAS DEPENDENCIAS $0.00 $99.00 100%
Y ENTIDADES.

3631 - SERVICIOS DE CREATIVIDAD, PREPRODUCCION Y
PRODUCCION DE PUBLICIDAD, EXCEPTO INTERNET
3692 - IMPRESION Y ELABORACION DE MATERIAL
INFORMATIVO DERIVADO DE LA OPERACION Y $0.00 $49,095.63 100%
ADMINISTRACION DE LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES.

$0.00 $25,000.00 100%

[11.2 Impacto en la ejecucion de los programas a la operacion del Instituto de la

Juventud del Estado de Zacatecas.
A continuaciéon, se exponen las principales metas y objetivos de los programas

presupuestarios a cargo del Instituto, asi como los resultados presupuestarios y su

vinculacién con las metas alcanzadas en su nivel de propdsito en el ejercicio fiscal 2022.

Ho - Presupuesto | Modificadol | Variacion : . Unidadde| Meta Meta ,

114 - Bienestar | Las'y los Jovenes zacatecanos Tasa de abandono escolar Porcentzje Indicador
) ‘ o Tasa de abandono escolar ‘ ‘
educativo parala = tienen bajos niveles de abandana i ‘ . |porentidad federativa descendente, por
1 ‘ ‘ o 5.9 mdp 8.5 mdp Lomdp por entidad federativa segin =~~~ ‘ ‘ 10.5 10 15
jwventud escolar a nivel media superior y ‘ ) seglin nivel medio superior o que a meta NO
‘ nivel educativo (INEGI-SER)
zacatecana superior. (INEGL-SER) se cumple,
108 - Bienestar A | Pablacidn desocupada  Porcentaje Indicador
Javenes de entre 12y 29 afios de . o
para el empleo Tasa de desocupacion en  joven / Poblacion descendente, por
o edad del Estado de Zacatecas ‘ ) _ i _
108 juvenil en el 49 mdp 1.3 mdp 34 mdp poblacidn joven de 15229 economicamente activa 0.03 8.03 5.6 o que la meta se
cuentan con acceso &l mercado
estado de afios en Zacatecas.  joven ) 100 cumple.
aboral
Tacatecas
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Como se puede observar en el cuadro anterior, los dos programas, ejercieron un
presupuesto mayor al aprobado, teniendo variaciones sustantivas, sin embargo, cabe
sefalar que estas diferencias corresponden mayormente a las partidas del capitulo 1000,

servicios personales.
De los dos programas que ejercieron recursos, se informa lo siguiente:

1. El proyecto 114 bienestar educativo para la juventud zacatecana, no pudo cumplir
sus metas, principalmente a lo explicado en el numeral 1.3 ya que la tasa de
abandono escolar aumentd de acuerdo al INEGI con base a EP. Base de datos del
formato 911 de educacion basica y media superior (inicio del ciclo escolar), en el
Estado.

2. El proyecto 108 bienestar para el empleo juvenil en el Estado de Zacatecas, cumplio
sus metas de acuerdo al indicador descendente por 7 décimas debajo de la linea
meta, de acuerdo a la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE) para la

poblacion de 15 afios y mas de edad.

Adicional al analisis anterior, el presupuesto modificado se nota exponencialmente mayor
al aprobado, lo que no necesariamente indica que no se llevaron a cabo acciones para el
cumplimiento de austeridad por parte del INJUVENTUD, sino, que el presupuesto aprobado
para el ejercicio 2022 en cuanto a servicios personales refiere, no fue el calculo correcto
por parte de la Secretaria de Administracién, de acuerdo al costeo anual de plazas, las
cuales no contemplaron la plantilla de confianza para el ejercicio, ello conllevé a los ajustes

de ampliaciones para dar suficiencia al pago legitimo de los trabajadores.

En conclusion, se observa que en el ejercicio 2022 a pesar de las adversidades, como las
sanitarias y presupuestales derivado de la no aprobacion de capitulo 4000 para la ejecucion
de programas sociales, el INJUVENTUD demostré el cumplimiento y la aplicacion de
medidas de austeridad, en la que las diversas areas fueron conscientes del contexto actual,
y determinaron de manera adecuada sus metas y ajustaron su operacioén, lo que dio como

resultado un ejercicio mas eficiente del presupuesto.
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IV.Temporalidad de los efectos de los ahorros

IV.1 En materia de control y ejercicio del gasto

Las medidas implementadas por la COA seran en su mayoria, de caracter permanente, y
podran ser reforzadas o modificadas conforme a los pronunciamientos normativos en

materia de austeridad.

V.2 En materia de recursos humanos

La reduccion de personal requerida al 25%, fue cumplida, ademas de que se realizan
esfuerzos con el fin de ajustar la estructura organica del INJUVENTUD, para reducir areas
de staff y operativas, en donde afortunadamente no se han solicitado o requerido mayor
numero de plazas para realizar los esfuerzos en conjunto y lograr las metas, por lo cual, el
INJUVENTUD mantendra las plazas vigentes hasta que no haya una modificacion

normativa que demande lo contrario.
IV.3 En materia de recursos materiales

Las medidas de austeridad implementadas por la COA son permanentes, con ello el
INJUVENTUD continuara racionalizando el gasto de papeleria, arrendamientos,
combustibles y lubricantes ademas de la contratacion de servicios especificos, sin embargo,
los efectos de las acciones descritas con anterioridad, se consideran transitorias ya que
dependen de factores externos como son:

¢ las condiciones del mercado al momento de la contratacion

e La cantidad de bienes o servicios a contratar

o Especificaciones, caracteristicas y requisitos de contratacion
Lo anterior, aun cuando se trate de los mismos bienes o servicios.

IV.4 En materia de tecnologias de informacion.

La aplicacion de las medidas, disposiciones y acciones en materia de austeridad

instrumentadas en este rubro, quedaran sujetas a las disposiciones presupuestarias que se
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emitan para los ejercicios subsecuentes, considerando que los efectos de los ahorros
generados no pongan en riesgo la continuidad de la operacién de servicios en dichas

materias.

IV.5 En materia de comisiones y viaticos

Las medidas implementadas son de caracter permanente, y continuaran sujetas a las
disposiciones del Manual de Normas y Politicas del ejercicio del presupuesto de egresos

2020 en su capitulo 3.

V.6 En materia de comunicacién social

Se considera una medida de austeridad de caracter transitorio, ya que las erogaciones se
realizan en funcion de las campafnas de comunicacidn social que se requieran y aprueben

por las areas operativas.

IV.5 En materia de congresos y convenciones

Las medidas establecidas para la organizacion y operacion de los eventos institucionales
desarrollados por el INJUVENTUD, son de observancia obligatoria para todas sus areas y
de caracter permanente, a fin de regular la premisa de operar apegados a lo estrictamente

necesario para el cumplimiento de las atribuciones del organismo.

V. Posibles mejoras a las medidas de austeridad

V.1 En materia de recursos humanos

Este organismo en materia de recursos humanos, como mejora a las medidas de austeridad
realizara lo siguiente:
e Realizara un exhaustivo analisis para determinar la extincion de dos departamentos
que actualmente no llevan a cabo funciones sustantivas u operativas, para que se
absorban dentro de sus direcciones de area como carga laboral que no compromete

metas y objetivos.
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V.2 En materia de recursos materiales

Se buscara la promocién del uso preferente de las licitaciones publicas, para las
contrataciones, en las adquisiciones de materiales y suministros, que a la fecha no has sido
operable, derivado de la falta de personal, capacitacion en la materia, autorizacién de
personal por la Junta de Gobierno, asi como la calendarizacién de ministraciones necesaria
para la realizacion de pagos, aunado a la incertidumbre de liquidez provocada por la
Secretaria de Finanzas del Estado de Zacatecas, lo anterior con el fin de no generar

responsabilidades al erario sin poder cubrirlas.
V.3 En materia de tecnologias de la informacion

A fin de dar continuidad y mejorar las medidas de austeridad en esta materia, la COA en
sinergia con las areas del Instituto, realizaran las gestiones y trabajos pertinentes con el fin
de lograr el proyecto de firma electronica para el uso interno del instituto, con el cual, se
pretende reducir el uso de papeleria hasta un 30%, asi mismo se continuara con el trabajo

en herramientas y soluciones basadas en software libre.

IV.4 En materia de control y ejercicio del gasto

El INJUVENTUD continuara con la implementacion de mecanismos a efecto de cumplir con
la normatividad en materia de autoridad sefialada por la Ley, y que tiene el objeto, entre
otros, de generar ahorros en el gasto publico para orientarlos a programas prioritarios.
Dichos mecanismos deberan ser aplicados por las diversas areas que conforman al

organismo.

IV.5 En materia de comisiones y viaticos

Se continuara bajo las disposiciones del Manual de Normas y Politicas del ejercicio del
presupuesto de egresos 2020 en su capitulo 3, destacando lo siguiente:
e El motivo de las comisiones se debera ajustar al intercambio de conocimientos
institucionales con un impacto positivo para el Instituto, la representacion
gubernamental; implementacién de proyectos, la atencién a la poblacién en su lugar

de residencia y la verificacion de acciones o actividades del organismo.
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e Se mantendra la asignacidon de cuotas diarias de viaticos para comisiones
nacionales e internacionales, a reserva de que haya cambios en la normatividad.

e Autorizacion de maximo dos servidores publicos por evento y por area para
comisiones fuera del Estado, salvo en los casos debidamente justificados y

autorizados.

IV.6 En materia de comunicacion social

Se promovera el uso intensivo de las tecnologias de la informacién y comunicacion,
orientando unica y exclusivamente, la difusion de propaganda o publicidad oficial a los

programas prioritarios.

IV.5 En materia de congresos y convenciones

Las medidas tomadas por el Gobierno Estatal, son las de la reactivacion econémica que
favorezca a todos los sectores, este incluye a los Jévenes, por lo cual a efecto de dar
continuidad y mejorar las medidas de austeridad implementadas en este rubro, se llevara a
cabo la siguiente accion: “La diversificacion de uso de los espacios disponibles en el

INJUVENTUD vy el ajuste del equipamiento para generaciéon de eventos virtuales”.
VI. Conclusion

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los datos aqui presentados, son
razonablemente correctos y responsabilidad del Instituto de la Juventud del Estado de
Zacatecas, y que fueron realizados bajo el mas estricto sentido de ética y honestidad; De
esta manera, es como se hace del conocimiento a la ciudadania en general, que este
organismo trabaja en equipo siempre con la busqueda de €eficientar los recursos con los
que cuenta, para poder llevar a nuestra poblacién objetivo, aquellas oportunidades que les
hagan crecer y desarrollar en el ambito social, cultural, deportivo y educativo; Es una tarea
dificil ya que las necesidades econdmicas siempre seran aquel muro con el que las
entidades deberan tratar, pero no lo es asi, el espiritu y vocacion de servicio publico con el

que cuentan todas aquellas personas que asi lo requieren por parte de todo el personal que
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conforma este Instituto; Es por ello que dia a dia se buscan nuevas y mejores formas de

hacer eficaces nuestros tramites, y que nuestras acciones alcancen a cubrir todo el Estado.

Por una actitud que transforma...

L.C. HERIBERTO GAMEZ LECHUGA M.M.T. ALEJANDRA ITZEL MUNOZ MURO
JEFE DE RECURSOS FINANCIEROS COORDINADORA ADMINISTRATIVA
(ELABORO) (REVISO)

ING. MAURICIO ACEVEDO RODRIGUEZ

DIRECTOR GENERAL
(AUTORIZO)
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